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Introduction

Dans le contexte d'une Haiti confrontée a de multiples crises, sécuritaire, politique et
économique, les Madan Sara, ces femmes commercantes emblématiques, apparaissent
non seulement comme des piliers de l'économie informelle, mais aussi comme des
théoriciennes innovantes d'un systeme économique alternatif. Le webinaire qui sera
organisé par le Centre de Recherche en Gestion et en Economie du Développement
(CREGED) de l'Université Quisqueya, prévu pour le 23 février 2026, mettra en lumiére ce réle
essentiel a travers la présentation de Dre Sandra Jean-Gilles. Cette intervention, intitulée
«Les Madan Sara comme théoriciennes de l'économie populaire : Circulations locales et
transnationales dans ['économie haitienne », propose une rupture épistémologique avec les
approches classiques qui qui réduisent ces femmes a une position marginale et précaire au
sein de ’économie informelle. Au contraire, elle les présente comme productrices de
savoirs endogenes, fondés sur la réciprocité, la confiance relationnelle et la gouvernance

communautaire.

Cet article de vulgarisation scientifique a pour but d'explorer les themes centraux de cette
conférence, en s'appuyant sur un solide corpus issu de la littérature scientifique lié au sujet
du webinaire. Lors de cette présentation, DrJean-Gilles analysera l'économie informelle en
Haiti, le role des femmes dans ce secteur, le sistem pratik, les circulations locales et
transnationales ainsi que les perspectives décoloniales. L'objectif est d'éveiller la curiosité
d'un public universitaire national et international en montrant comment ces pratiques
économiques résilientes offrent des alternatives aux modeéles néolibéraux dominants. En
participant a ce webinaire, vous découvrirez comment les Madan Sara réinventent
l'économie en défiant les structures coloniales et capitalistes pour une transformation

sociale inclusive en Haiti.

L'économie informelle en Haiti : un pilier souvent méconnu



L'économie haitienne est largement dominée par le secteur informel, qui représente plus de
60 % du PIB national et emploie environ 85 % de la population active (Banque mondiale,
2023). Le secteur-informel, en opposition au formel, régulé par l'Etat, regroupe des activités
telles que le petit commerce, l'agriculture de subsistance, les services artisanaux etc. En
Haiti, il joue un réle particulierement crucial en raison de l'instabilité politique chronique,
des catastrophes naturelles répétées et du manque de soutien étatique significatif.

Selon des études de la Banque mondiale, le secteur informel contribue a plus de 30 % du
PIB, avec une forte présence féminine dans le commerce de détail et la distribution
alimentaire (Banque mondiale, 2023).

Historiquement, l'économie informelle haitienne remonte a l'époque coloniale, lorsque les
esclaves et affranchis développaient des réseaux d'échanges paralléles pour survivre aux
structures oppressives. Aprées l'indépendance en 1804, ces pratiqgues se sont
institutionnalisées et sont devenues un moyen de résistance face a l'isolement international
imposé a la jeune république. Aujourd'hui, confronté a une insécurité grandissante, avec
plus de 60 marchés incendiés ou pillés entre 2018 et 2023 par des gangs, ce secteur fait
preuve d'une résilience remarguable, bien que cela entraine des pertes économiques
estimées a plusieurs millions de dollars (Narcius, 2025).

Les Madan Sara, figures centrales de ce systeme, assurent l'approvisionnement alimentaire
de la population en reliant les zones rurales aux marchés urbains malgré les barrages

routiers et les risques sécuritaires (Point du Jour, 2023).

Le role des femmes dans l'économie informelle haitienne

Les femmes haitiennes représentent le poto mitan (pilier central) de la société et de
l'économie en Haiti. Plus de 75 % des emplois informels sont occupés par elles, qui
dominent le commerce de rue, les marchés locaux ainsi que les réseaux de distribution
(World Bank, 2023).

Cette prédominance s'explique par des facteurs structurels : un taux d'analphabétisme plus
élevé chez les femmes (méme s'iltend a diminuer), un acces restreint a l'éducation formelle
et des normes culturelles qui les cantonnent aux responsabilités domestiques tout en les

incitant a générer des revenus pour leurs familles.

Des études anthropologiques (World Bank, 2023) montrent que les femmes haitiennes,
souvent chefs de familles monoparentales, évoluent dans un contexte de vulnérabilité



accrue, aggravée par la violence basée sur le genre et les inégalités salariales, avec des
revenus moyens inférieurs de 32 % par rapport aux hommes (World Bank, 2023).

Malgré ces obstacles, elles font preuve d'une agentivité remarquable. Par exemple, dans le
secteur agricole, les Madan Sara collectent les produits des fermiers ruraux pour les vendre
dans les centres urbains, assurant jusqu'a 90 % du commerce local agricole. Cette
dynamique ne se limite pas a une simple adaptation face a la précarité ; elle constitue une
forme d'entrepreneuriat innovant ou ces femmes gérent des risques complexes tels que les
fluctuations climatiques et l'instabilité monétaire (James, 2016).

Qui sont les Madan Sara ? Des commergantes au coeur du systéme

Les Madan Sara, un terme créole désignant les femmes commergantes itinérantes,
constituent depuis des siecles le moteur de 'économie haitienne (Schwartz, 2023). Elles
achetent des produits agricoles aupres des fermiers ruraux (de la plantation), les
transportent vers les marchés urbains comme Port-au-Prince, puis les revendent, souvent
en louant des camions ou en s'appuyant sur des réseaux de transport informels (aux
consommateurs). En conséquence, leur role devient essentiel : elles garantissent

l'approvisionnement alimentaire de la capitale malgré la dégradation des infrastructures.

Des études ethnographiques (Jean-Gilles et al. , 2025) présentent les Madan Sara comme
des actrices clés de 'économie, établissant des relations de confiance qui vont au-dela des
simples contrats formels. Elles affrontent quotidiennement divers risques : violence liée
aux gangs, catastrophes naturelles et discrimination basée sur le genre. Pourtant, leur
savoir-faire en négociation des prix, gestion des cycles agricoles et régulation collective des
marchés fait d'elles de véritables strateges économiques (Dupain, 2021).

Le sistém pratik : une méta-institution informelle

Au cceur des pratiques des Madan Sara se trouve le sistém pratik, un systeme de crédit
rotatif et de relations personnalisées qui organise l'économie informelle haitienne. Fondé
sur la réciprocité et la confiance mutuelle, ce systeme permet d'accumuler du capital sans
passer par les banques formelles. Des recherches récentes le qualifient de « méta-
institutionnalisé », car il intégre des normes vernaculaires de régulation qui empéchent la
spéculation tout en maintenant les marges bénéficiaires (Jean-Gilles et al. , 2025).

Sidney Mintz, anthropologue pionnier, a montré comment le pratik institutionnalise les
relations économiques personnelles, reliant acheteurs et vendeurs dans un réseau résilient

3



face aux crises (Mintz, 2011). En Haiti, ce systéeme ne représente pas une défaillance du
capitalisme formel, mais constitue un modeéle alternatif complet avec ses propres
meécanismes de gouvernance communautaire. Des études comparatives avec d'autres
économies populaires, comme les tontines en Afrique de I'Ouest, mettent en lumiére ses
similarités avec des pratiques décoloniales transnationales.

Circulations locales : des zones rurales aux marchés urbains

Au niveau local, les Madan Sara organisent les chaines d'approvisionnement entre les
campagnes et les villes. Elles se déplacent souvent en groupes pour réduire les risques,
négociant avec les agriculteurs et ajustant les prix afin de garantir une distribution équitable
. Malgré la présence de gangs et l'état dégradé des routes, elles assurent le flux des produits
essentiels tels que le riz, le manioc et les légumes ou tubercules..., jouant un réle clé dans
la sécurité alimentaire nationale (Point du Jour, 2023).

Selon des rapports de 'USAID et de la Banque de la République d'Haiti (BRH), environ 70 %
du commerce haitien repose sur ce secteur informel dominé par les Madan Sara, mais
l'insécurité a provoqué une baisse de 30 % des revenus au cours des cing dernieres années
(Narcius, 2025). Leur connaissance approfondie des dynamiques sociales rurales fait
d'elles des actrices incontournables, transformant ces échanges commerciaux en

véritables réseaux de solidarité.

Circulations transnationales : Réseaux diasporiques et commerce global

Au-dela des frontieres locales, les Madan Sara étendent leurs réseaux vers la République
Dominicaine, Miami, les Bahamas ainsi que d'autres centres diasporiques. Ces corridors
commerciaux relient les marchés haitiens aux économies nord-américaines et
caribéennes, facilitant limport-export de produits alimentaires et de biens de
consommation (Laguerre, 1989). La diaspora haitienne, qui compte plus de 1,6 million de
personnes, joue un réle central, avec des envois de fonds atteignant 3 milliards de dollars
américians en 2019, soit environ 20 % du PIB (Carney, 2021).

Des recherches sur les migrations haitiennes montrent comment ces réseaux
transnationaux, souvent informels, soutiennent ['économie locale tout en créant des
opportunités pour les Madan Sara a linternational (Schiller, 1992). Toutefois, ces
circulations sont freinées par des politiques migratoires restrictives et le racisme,



notamment en Républigue Dominicaine ou les Haitiens subissent des déportations
massives.

Perspectives décoloniales : Repenser les savoirs endogénes

L'approche de Dre Jean-Gilles s'inscrit dans les épistémologies décoloniales, qui remettent
en question les récits eurocentriques dominants dans les sciences économiques. Inspirée
par des penseurs tels qu'Anibal Quijano et Walter Mignolo, elle met en valeur les savoirs
situés des Madan Sara comme alternatives aux modeles capitalistes (Ferdinand, 2021).

Dans le contexte caribéen, ces perspectives prennent en compte l'histoire de l'esclavage et
de la colonisation, conceptualisant une écologie décoloniale qui relie luttes
environnementales et anticoloniales (Ferdinand, 2021).

Des recherches sur les économies populaires noires transatlantiques illustrent comment
les communautés noires développent des systémes alternatifs, tontines, commerce
transnational, en réponse aux structures de domination. En reconnaissant les Madan Sara
comme théoriciennes, cette conférence va enrichir les échanges sur la décolonisation des
savoirs, positionnant ainsi les économies populaires comme des lieux légitimes de
production de connaissances.

La conférenciére : Dre Sandra Jean-Gilles, une voix décoloniale

Dre Sandra Jean-Gilles, socio-économiste et juriste internationale, apportera une expertise
transnationale sur ce sujet. Sathése doctorale portantsurle sistém pratik et les Madan Sara
combine socio-économie, genre et anthropologie économique. En tant que chercheure
associée au LABES-IFAN a Dakar et professeure a 'ESAE-ISTEAH en Haiti, elle réalise des
ethnographies multi-situées qui explorent les circulations transatlantiques des savoirs
économiques. Ses travaux, notamment Une économie informelle méta-institutionnalisée
en Haiti : Le cas du Sistem Pratik et des Madan Sara (2025), sont devenus des références
dans ce domaine (Jean-Gilles et al. , 2025). Son engagement civique a travers l'ICiSP-Haiti

reflete une recherche collaborative centrée sur la justice épistémique.

Conclusion : Eveiller la curiosité pour un futur alternatif

Les Madan Sara ne se contentent pas d'étre des victimes passives ; ce sont des innovatrices
qui élaborent une économie populaire résiliente. Ce webinaire du 23 février 2026 constitue



une occasion unique d'explorer ces dynamiques, en guestionnant la maniére dont ces
pratiques peuvent inspirer des stratégies de développement alternatives en Haiti et ailleurs.
Rejoignez le CReGED pour découvrir comment, face aux difficultés, ces femmes réinventent
le monde économique, une invitation a repenser notre propre relation au capitalisme.
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